


2 

伍、承認及討論事項： 

    伍‧1  上次會議保留之討論事項：無。 

    伍‧2  本次會議之承認及討論事項： 

一、案由：本公司一一一年度營業報告書、個體財務報表及合併財務報表，提請 討論。 

說明： 

1、本公司一一一年度個體財務報表及合併財務報表業已編製完成，請參閱第

18~27 頁【附件四】。 

2、一一一年度營業報告書請參閱第 28~35 頁【附件五】。 

3、本案業經審計委員會通過。 

4、本案經董事會通過後，提請 112 年股東常會決議。 

5、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

二、案由：本公司民國一一一年度盈餘分配案，提請 討論。 

說明： 

1、民國一一一年度盈餘分配表業已編製完竣，請參閱第 36 頁【附件六】。 

2、擬自一一一年度可分配盈餘中提撥現金股利新台幣 225,685,680 元，每股配

發新台幣 8 元，計算至元為止，元以下捨去；其畸零款合計數計入本公司之

其他收入。 

3、嗣後若因辦理私募普通股、買回庫藏股或庫藏股轉讓或註銷、可轉換公司債

轉換或員工認股權憑證行使等，致影響流通在外股數，股東配息率因此發生

變動者，擬請股東會授權董事長全權處理。 

4、本案經董事會決議通過後，提請 112 年股東常會決議。俟經股東常會通過後，

授權董事長另訂定除息基準日、發放日暨其他相關事宜。 

5、本案業經審計委員會通過。 

6、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

三、案由：一一一年度員工酬勞及董事酬勞分派案，提請 審議。 

說明： 

1、本公司依公司章程第 21 條規定，提撥 1~10%為員工酬勞，一一一年度擬提

撥金額總計新台幣 5,904,020 元，全數以現金方式發放。 
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2、員工酬勞發放對象包含本公司及從屬公司之員工為限，其發放金額，將參酌

年資、職級、工作績效、整體貢獻或特殊功績，以及員工資格認定等相關事

項授權董事長全權處理之。 

3、本公司依公司章程第 21 條規定，提撥不高於 1%為董事酬勞，一一一年度擬

不予以發放。 

4、本案經董事會決議通過後，依法提報股東會。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

四、案由：本公司民國一一一年度內部控制制度聲明書，提請 核議。 

說明： 

1、本公司業已遵照「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」第 24 條之規

定，完成一一一年度內部控制自行評估作業，擬依其結果出具表示本公司內

部控制之設計及執行均有效之「內部控制制度聲明書」，請參閱第 37 頁【附

件七】。 

2、本案業經審計委員會通過。 

3、敬請 核議。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

五、案由：擬修訂本公司『公司治理實務守則』部分條文案，提請 討論。 

說明： 

1、依據金融監督管理委員會 111 年 12 月 12 日金管證發字第 1110361758 號函

規定，擬修訂本公司『公司治理實務守則』部分條文，修訂前後條文對照表，

請參閱第 38~39 頁【附件八】。 

2、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

六、案由：本公司簽證會計師獨立性與適任性之評估案，提請 討論。 

說明： 

1、依據『上市上櫃公司治理實務守則』第二十九條規定，上市上櫃公司應選擇

專業、負責且具獨立性之簽證會計師，並應定期評估會計師之獨立性。 

2、經簽證會計師獨立性及適任性評估表評估本公司簽證會計師張淑瓊會計師及

林鈞堯會計師之獨立性並無疑慮。 

3、111 年度簽證會計師獨立性及適任性評估表請參閱第 40 頁【附件九】。 
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4、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

七、案由：配合資誠聯合會計師事務所內部調整之需要，擬更換本公司財務報告之查核簽證

會計師案，提請 討論。 

說明： 

1、依資誠聯合會計師事務所 112 年 3 月 1 日資會綜字第 22008663 號函，請參

閱第 41 頁【附件十】所述，該事務所因內部組織調整，擬自民國 112 年度

第一季財務報表起，將簽證會計師由張淑瓊會計師及林鈞堯會計師變更為王

菘澤會計師及林鈞堯會計師。 

2、本次變更本公司之財務報表簽證作業，並無影響。 

3、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

八、案由：訂定召開本公司一一二年股東常會開會日期、時間、地點及議案，敬請 討論。 

說明： 

1、本公司依法召開一一二年股東常會，擬訂於 112 年 5 月 30 日(星期二)上午九

時三十分於本公司大會議室舉行。(地址：台北市內湖區行愛路 78 巷 28 號 5

樓之 3)。 

2、股東常會議程擬訂如下： 

(一)報告事項： 

(1)一一一年度營業概況報告。 

(2)一一一年度審計委員會查核報告。 

(3)一一一年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。 

(4)修訂本公司『公司治理實務守則』部分條文報告。 

(二)承認事項： 

(1)一一一年度營業報告書及財務報表案。 

(2)一一一年度盈餘分配案。 

(三)討論事項：無 

(四)臨時動議 

3、股東常會停止過戶期間：112 年 4 月 1 日至 112 年 5 月 30 日。最後過戶日

為 112 年 3 月 31 日(五)。 
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4、本次股東會股東得以電子方式行使表決權，行使期間為 112 年 4 月 29 日至

112 年 5 月 27 日止，請股東逕登入臺灣集中保管結算所股份有限公司｢股東

e 票通｣【網址：https://www.stockvote.com.tw】，依相關說明投票。 

5、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

九、案由：訂定受理持股百分之一以上股東之提案、受理處所及受理期間案，提請 討論。 

說明： 

1、依據公司法第 172 條之 1 規定辦理，持有已發行股份總數百分之一以上股份

之股東，得以書面向本公司提出股東常會議案。 

2、提案限一項並以三百字為限，提案超過一項或三百字者，均不列入議案。提

案股東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

3、有下列情事之一，股東所提議案，董事會得不列為議案： 

(1)該議案非股東會所得決議者。 

(2)提案股東於停止過戶日時，持股未達百分之一者。 

(3)該議案於公告受理期間外提出者。 

4、本公司自民國 112 年 3 月 28 日起至 112 年 4 月 7 日上午九時至下午五時止，

受理股東提案申請，俟提案期間屆滿後再行召開董事會審查。受理提案處所

為實威國際股份有限公司(地址：台北市內湖區行愛路 78 巷 28 號 5 樓之 5)。 

5、本公司將於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於公司

法第 172 條之 1 規定之議案列於開會通知。 

6、敬請 討論。 

決議：本案經主席徵詢全體出席董事無異議照案通過。 

陸、臨時動議：無。 

柒、散會：下午三時五十分。 
  

https://www.stockvote.com.tw/
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【附件一】                                     111 年 11~12 月份 內部稽核查核報告 

查    核    項    目 查     核     說     明 查    核    缺    失  改   善   建   議 / 對   策 備  註 

衍生性金融商品交易作業 

(PI-107) 

公司目前並無操作任何衍生性金融商

品交易情形。 
無 無 111/11 

111/12 
不動產、廠房及設備循環 

(PF-101~PF-107) 

經查核不動產、廠房及設備取得作業、

不動產、廠房及設備調撥作業、不動產、

廠房及設備處置作業、投保及抵押作

業、租賃或借貸作業、不動產、廠房及

設備盤點作業及不動產、廠房及設備維

修修繕作業，其中惟不動產、廠房及設

備盤點作業有小缺失，其餘作業尚無發

現有重大缺失之情形。 

日前探查台北公司 5-7 閣樓，發現

閣樓空間裏有堆放了部份 RP 零

件、耗材及多張無人使用的辦公椅

等。經詢問 RP 設備工程部及總務

單位得知大多為無列帳管的物品。 

建議負責部門先將不要的東西清

出丟棄，其他還可用到的物件可

以列出清冊管理，並配合公司每

年固定盤點。 
RP 設備工程部及總務單位會配

合公司大樓年底廢棄物清理的時

間清除不要的物件，其餘剩下可

用的物品會列清冊管理。 

111/11 

其他管理作業循環 

(PT-107、PT-109、PT-111、PT-

118、PT-120) 

經查核職務授權及代理人職務作業、財

務及非財務資訊管理作業、財務報表編

製流程管理作業、個人資料保護之管理

作業及經理人之設置、職稱、職權範圍

及內部人之委任與解任作業，以上作業

尚無發現有重大缺失之情形。 

無 無 111/11 

投資之取得或處分作業 

(PI-102) 
公司目前並無有另外其他投資之情事。 無 無 111/12 

背書保證之管理作業 

(PT-105) 
公司目前無背書保證之情事。 無 無 111/12 

資金貸與他人之管理作業

(PT-108) 
公司目前並未有資金貸與他人之情事。 無 無 111/12 
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查    核    項    目 查     核     說     明 查    核    缺    失  改   善   建   議 / 對   策 備  註 

對子公司之監督與管理作業  因持續受疫情影響，子公司的內部稽核

查核作業今年仍由子公司自行查核後

再由母公司稽核人員抽核，並提出報

告。 

＊銷售及收款循環之訂購單處理作

業 
1、業務没有明確瞭解客戶需求，客

戶康舒訂單申請退單重做 2 次。 
 
 
 
＊電子循環之硬體及系統軟體之購

置、使用及維護控制作業 
2、上海辦公室監控系統無法正常

運作有安全之虞。 

 
 

1、 要求並加強宣導業務單位，在

建立訂單時，要再三確認客戶

購買產品的需求。請業務主管

嚴格把關。需再加強培訓

Sarp 系統使用。 
 
 

2、 要求負責人員確實關注辦公

室監控系統是否正常運作，以

確保人員及公司設備之安全

無虞。會請廠商過來維護修

繕，確保監控系統能正常運

行。 

111/12 

生產循環以及法令規章遵循

事項 (PO-101~PO-103) 
經查核倉儲管理作業、成本結轉作業及

勞動安全衛生管理作業，尚無發現有重

大缺失之情形。 

無 無 111/12 

適用國際會計準則之管理作

業(PT-116) 
公司目前執行 IFRS 相關作業，評估對於

公司之影響並不大，執行情形大致上亦

無不妥之處。 

無 無 111/12 

會計專業判斷程序及會計政

策與估計變動之流程 

(PT-117) 

公司目前並無會計政策與估計變動之

情形。 

無 無 111/12 
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【附件二】 

111 年度董事會績效評估結果 

本公司為落實公司治理並提升董事會功能，依本公司 109 年 1 月 20 日董事會通過之「董

事會績效評估辦法」執行 111 年度董事會績效評估。此次評估範圍分為董事會及個別董事成

員；評估方式採董事會內部自評及董事自評。 

評估期間：111 年 1 月 1 日至 111 年 12 月 31 日。 

評分標準：董事會績效考核及董事會成員考核自評成績為 90 分以上時，則績效評估結果為

「優於標準」；80~89 分以上時，則績效評估結果為「符合標準」；79 分以下時，則

績效評估結果為「待加強」。 

評估程序：由議事單位收回董事成員 5 人自評問卷及董事會內部自評問卷，彙總後將結果呈

報董事會。 

完成上述程序評分統計後，本公司 111 年度評估結果於 112 年 3 月 14 日董事會報告。 

彙總自評問卷之評估結果報告如下： 

一、董事會自評： 

(一) 評估面向：對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董

事選任及持續進修、內部控制等五大面向，共 40 個項目。 

(二) 自評結果：符合標準。 

二、董事成員(自我)自評： 

(一) 評估面向：公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部

關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向，共 20 個項目。 

(二) 自評結果：優於標準。 
綜合評語：  

一、本次董事會內部績效評估結果為符合標準，董事會整體運作完善，均克盡職責，持續提

昇董事會職能，以符合公司治理要求。 

二、公司董事會成員具有相關專業及經驗，皆發揮應有之職權功能。董事會成員與公司經營

團隊之間互動良好，對於經營團隊管理績效能充份予以建議及表達，且與簽證會計師之

間有良好的溝通交流。此次評估結果皆為優於標準。 
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溫室氣體盤查的時程規劃

溫室氣體盤查組織圖

溫室氣體盤查組織權責單位說明

資誠會計事務所建議時程

公司產品認證

報告事項

【附件三】
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溫室氣體的時程規劃
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溫室氣體盤查組織圖
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溫室氣體盤查組織權責單位說明

• 溫室氣體盤查(GHG)是全公司都需參與的工作，
需成立委員會組織，並隸屬董事會，分階段揭露
於財報

• 總經理為當然委員之主任委員
• 執行小組：規劃 GHG 工作並協調相關部門進行
配合一切 GHG 事務，為連絡主要窗口

• 查核小組：於溫室氣體報告書完成後進行內部查
證工作

• 推行委員會：負責進行 GHG 盤查、數據蒐集、
排放量計算、品質管理與製作文件與報告書。建
議人選為負責能源使用單位、原燃料採購單位、
儀電、環保與會計等部門各推行代表
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輔導單位建議時程
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溫室氣體盤查範疇
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溫室氣體盤查範疇
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報告事項

• 已先跟資誠會計事務所(輔導單位)接觸討論
，建議於113年1月開始進行即可

• 溫室氣體盤查組織於開始導入盤查時，輔
導單位會協助訂定設置相關機制

• 溫室氣體盤查範疇，目前公司以範疇一與
範疇二為主要盤查

• 前置作業:整理現行各項活動資料
• 建議參與部門：財務部門/ 採購部門/行政
總務/業務部門/工程部門/稽核部門
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公司產品認證

• Mark Two GEN2
• Metal X Gen 2
• Metal-X
• OnyxOne GEN2
• OnyxPro GEN2
• Sinter-1
• Sinter-2
• Wash-1
• X3GEN2
• X5GEN2
• X7GEN2
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【附件五】 

實威國際股份有限公司

111 年度營業報告書 

一、111 年度營業結果報告 

實威國際 111 年除了持續在 SOLIDWORKS DESKTOP 產品線與雲端 3DEXPERIENCE 

WORKS 產品線提供客戶多元的解決方案外，也針對航空、國防、汽車、網通等產業特別

引進達梭系統高階模擬分析 SIMULIA 產品線與產品生命週期管理(PLM)ENOVIA 產品線等

解決方案，以滿足客戶數位化轉型與雲端解決方案的需求。實威國際以打造成為大中華

地區企業的 3D 研發設計製造解決方案的顧問公司為目標下；持續增加工程與顧問的人

力資源。111 年度實威國際大中華區有超過 150 位資深工程顧問團隊，在透過美國國家

標準委員會的六級 3D 企業模型計畫下，實威產業顧問團隊針對不同客戶給予專案健檢

後，提出 3 年或 5 年客製化技術轉導計畫與優化客戶整體競爭加皆獲得多數客戶的認同

並與客戶一同成長使其成為世界級領導企業為目標！

本公司累積全年度合併營收為新台幣 1,394,365 仟元，相較於 110 年度新台幣

1,381,774 仟元增加新台幣 12,591 仟元，增加幅度為 0.91%。 

(一) 營運計畫實施成果

單位:新台幣仟元 
類別

年度
營業收入 稅後淨利 淨利率

調整後每股盈餘

(元) 

110 年 1,381,774 320,285 23.18 11.35 

111 年 1,394,365 306,094 21.95 10.85 

增/減   12,591 (14,191) (1.23) 

(二) 預算執行情形：本公司 111 年度未公開財務預測，故無須揭露預算情形。
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(三) 財務收支及獲利能力分析 

 
年度 

   項目 
  111年度         

(%) 

 110年度         

(%) 

 

 

財務

結構 

負債/資產總額 20.40 22.39 

長期資金/固定資產 643.81 602.97 
償債

能力 

流動比率 462.09 416.03 
速動比率 432.55 398.75 

 

獲利 

能力 

資產報酬率（％） 18.26 20.52 
股東權益報酬率（％） 23.21 26.43 
占實收資本比

率％ 

營業利益 131.12 136.72 
稅前淨利 140.90 146.33 

純益率（％） 21.95 23.18 
調整後每股盈餘（元） 10.85 11.35 

 

(四) 研究發展狀況 

隨著 2020 年新冠疫情對產業所造成的衝擊與新型態工作方式，製造業在數位轉型的

議題上，接續 2012 年啟動的工業 4.0 目標，讓物聯網(IOT)上的雲端作業與大數據分

析統計顯得益形重要。在將傳統大量生產的製造產業推向具有智能的客製化生產趨

勢中，台灣推動生產力 4.0 的方向上，更加強了落實數位化經濟的基礎建設與創新

的工作方式，以便對抗將來在自然環境變化與安全工作的生產挑戰。實威國際意識

到數位分身(Digital Twin)與數據管理的趨勢，對於設計到製造的解決方案上，將以達

梭推動全球製造業的 3D 體驗平台(3D Experience)為方向，結合既有客戶群的市場基

礎，將其相關產品從個人桌面的設計驗證到製造管理工具，逐漸轉移到以雲端為作

業平台的全球化協同設計應用。此不可檔的趨勢已逐漸在各大軟體應用與作業環境

上得到實現，對於既有客戶的數位化轉型，實威將以協同設計、轉型輔導，與設計

工具與方法的改變為目標，提供客戶最符合世界趨勢與規範的設計製造與生產解決

方案。 

1、雲端設計系統 3DEXPERIENCE Platform 

設計軟體從工作站到個人電腦、從工具到平台、從銷售到租賃、從桌面到雲端，

隨著企業環境的改變與全球化的趨勢，協同設計的需求越來越被重視。實威國際

因應產業的變化與需求，開始著眼在雲端設計系統的推廣，除了目前桌面設計產

品的客戶所需的服務與顧問諮詢業務持續推動之外，對於新的客戶與新創公司，

將會以 3DEXPERIENCE 為訴求的產品進行銷售訴求。由於 3DEXPERIENCE 設計平
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台是達索(Dassault Systeme)公司為下一個產業世代所打造的新系統，有別於目前

只針對設計者或製造者的單一需求來建構數位化的設計平台，3DEXPERIENCE 的

產品是建立在雲端的協同設計環境，產品內容從設計、製造、生產、行銷、業務、

財務與人事都包含在其中，所要服務的企業對象更為廣泛。2022 年開始，實威

國際將會轉移 50%以上的技術人力到 3DEXPERIENCE 雲端產品上，配合業務行銷，

逐步將桌面產品轉移到雲端平台上，建立 SAAS 的營銷模式，因此售前的產品展

示與售後的使用輔導，與資料轉換會是客戶數位化轉型極其重要的工作。技術上

最大的挑戰在於如何熟悉 3DEXPERIENCE 的操作意念，以及平台上所要銷售的角

色(Role)與應用程式(App)。因此對於市場的產品行銷與客戶的技術培訓會著重在

觀念與體驗環境的建立，這也是實威國際需要打造出來的前沿技術，尤其是將數

位資料儲存於雲端上，並且能在平台上快速搜尋與使用。這種革命性的產品將會

在新的年度中逐漸普及，並且以社群(Community)的形式搭建出無疆界的雲端數

位化設計環境，讓國內的產業跟上世界潮流。 

2、桌面型 3D 研發數據平台-SOLIDWORKS PDM & Manage 

傳統桌面型產品數位化的設計資料除了便於傳送、編輯與重用的協同設計之外，

此類型資料還可攜帶更多的設計到製造資訊(PMI)，在設計與生產的流程中，經

由桌面平台的建立與資料庫的保存與分享，將可打造出設計自動化的必要條件。

大量的產品數據資料將會由 SOLIDWORKS PDM 進行管控，提供給企業各部門進

行檢視、分享與應用。在此研發平台下，產品設計資料得以控管，並可串接到以

物料管理為主的 ERP 系統、供應鏈的管理系統、以及製程規劃與彈性製造等系

統，即可成為真正產品生命週期管理系統。 

同時在專案管理(Project Management)、物料管理(BOMs and Records)、流程管理

(Process Management)和商業資訊看板(Dash Board)四大需求上，SOLIDWORKS 也

提供了 Manage 的產品，可以整合客戶原有的桌面型 SOLIDWORKS PDM 系統，將

產品設計資料更精確地應用在企業中。 

3、機電設計協同一體化 

目前在協同設計工具一體化成熟度最高的也最為產業重視的就是機電設計整合

與製造一體化。機電一體化結合機械設計(ME)與電氣設計(EE)，將機構設計的 3D

成效呈現在電機電子的線路設計上，可以加強視覺化設計的成效，也真正整合了

製造端對於成本最需掌控的材料清單(BOM)生成方式。因此機電設計一體化將會

帶入電氣設計部門，可以增加以 3D 工具設計產品的族群。 
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從設計到製造的流程，也同樣具備豐富的多樣化組合與可逆性，從面向以製造為

目標導向的設計流程，從實際製造需求來考量，已經是世界潮流，將品質管理工

具 Inspection，搭配標示 3D 設計尺寸、公差等製造資訊的 MBD(Modeling Base 

Definition)模型格式，可以讓 3D 模型直接導入加工製造，並將自動生成加工路徑

的 CAM 工具整合打下完善的基礎，也串聯起由設計研發到製造的最後一哩路，

目前在整合工具的選擇上，使用 SOLIDWORKS CAM 進行專業的加工路徑製作，

透過軟體獲取精準的加工資訊，有效加快速度並提高品質，降低失敗率，是在設

計與加工自動化中最完美的組合。 

4、生產製造企業資源規劃 ERP/MES 

符合設計自動化的持續發展，客戶端對於生產製造將會著重在資料管理與成本

計算兩大自動化領域。既有的客戶群中所需的生產成本系統與製造執行系統(工

廠營運管制系統)與日俱增，承襲面向模型(Modelling Base)為定義方式的產品製

造資訊建立趨勢，通過運用 ERP，企業能夠利用電腦對企業的人力、物力、財力

等等資源進行自動化管理。實威也將在新的年度導入此類產品線，期望在

SOLIDWORKS 的產品線上，可以進行產品數據與製造數據的資訊流整合，讓既有

的製造業客戶持續受惠，並符合生產力 4.0 所定義的智能製造目標。 

5、3D 掃描與列印設備 

實威國際提供客戶 3D 正向設計工具，也同時具有逆向設計的產品選擇，如此可

以成就客戶在模型重建、尺寸採集與比對檢測的需求上完備解決方案。尤其是在

品質檢驗與製程改善上，逆向掃描的應用越來越普及，除了可達 600 萬像素的工

業級固定式掃描器之外，也有手提式的高精度掃描器，從大型產品設計到微型零

件的精度檢驗都可以符合產業需求。並且開啟逆向資料掃瞄的代工服務，對於無

工程技術部門的廠家，實威也能提供 3D 產品數位化的服務，如 AR/VR 在文創與

電競產業上的應用上更為普及。 

本年度在繼 Markforged 台灣獨家代理的碳纖維複合材料與 ADAM(Atomic 

Diffusion Additive Manufacturing) 技術為主的 Metal X 金屬 3D 印表機之外，更擴

大投資在大型尺寸的雷射光固化 SLA 3D 列印機器，引進中國最大 3D 列印品牌

的聯泰 SLA 系列機器，目前擁有 Lite 600 型機器，將提供客戶高速列印與性價比

較高的耗材供應，期望能為大型的消費性產品設計市場帶來更多的應用，並加快

產品上市時程。實威也將因為導入 SLA 的雷射 3D 列印機器後，在硬體設備的產

品線上，從粉末、樹脂、塑膠、複合材料、與金屬的材料機型上更為完整。 
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6、協作機器人 

在生產自動化的解決方案中，實威國際得到全球知名機械手臂製造商 Universal 

Robot 公司的產品代理，並與同等級的夾爪製造商 On Robot 公司進行整合銷售。

協作機器人在工業 4.0 的產業升級上扮演了自動化與智能化的重要角色，產線調

整與客製化生產的變異中，如何透過簡易的設定與學習方式，讓生產製造可以迅

速改變，同時取代高昂的人力成本，解決工時問題與交期壓力。實威國際對於協

助機器人的解決方案上，具備了客製化的系統整合與製造能力，因為有 3D 逆向

與正向的工具，也有製造上的加工路徑規劃工具，透過 3D 列印還能同時具備自

行生產高度客制化 3D 夾治具零件的優勢，相信能在既有的製造業客戶中，在提

供一項自動化的系統整合設備。 

7、數位化程度越高，客製軟體需求提升 

以台灣市場經驗為主軸，綜觀兩岸三地在 CAD 市場上的發展，特別是大陸在 CAD

軟體的需求上，已經趨於成熟，此外在 Non CAD 的市場成熟度所需要的醞釀期，

相較台灣的時間軸來看，整體的醞釀時間曲線較短，可望更快達到相當程度的需

求，因此本公司將加速提升大陸的銷售與技術團隊佈局，鎖定市場戰略位置，提

前以完整產品線和優質服務，與各產業界客戶建立優良關係。關注較為成熟的台

灣市場，則將隨客戶需求的多樣化，利基於本公司豐富的客戶輔導、技術研發經

驗，增加相關客製化需求軟體插件的研發，朝向自主性軟件開創研發的創新市場

發展。 

二、112 年度營業計劃概要  

(一) 經營方針 

1、以打造成為大中華地區企業的3D研發設計製造銷售解決方案的麥肯錫顧問公司為

目標。 

2、法國達梭系統為全球3D解決方案領導廠商，近年積極將SOLIDWORKS Desktop套裝

軟體產品逐步轉型成Platform As a Service(PaaS)平台即服務到Software As a 

Service(SaaS)軟體即服務的3DEXPERIENCE WORKS，依據PwC的研究報告，達梭系統

獲得了全球雲市場快速增長的第三名公司。 
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3、依據Business Advantage的研究報告顯示，CAD的發展趨勢如下： 

(1) CAD 的未來增長潛力可分為以下方向， 

  基於雲的 CAD 
  可透過移動性裝置使用的 CAD 
  具有生產力的設計 
  協同的設計 
  人工智能/機器學習 

(2) 單一的研發設計團隊 
  增加深度和廣度 

(3) 無與倫比的解決方案與可擴展性 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

4、3DEXPERIENCE WORKS 即是基於雲的完整的平台方案；從設計、分析、協同溝通、

採購、生產製造企業資源規劃 MES/ERP、專案管理、行銷到銷售的解決方案。 
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5、為了加速提供客戶工業4.0智慧製造的軟硬體解決方案，積極引進了各式全球領

導品牌廠商導入大中華區市場,以提升客戶的產業競爭力。 

3D 列印廠商: 
 3DSYSTEMS、MARKFORGED、UNIONTECH 
3D 掃描廠商: 
 SOLUTIONIX、ARTEC、SCANTECH 
協作機器人與周邊廠商: 
 Universal Robot、OnRobot 
 

 

 

 

 

 

 

 

6、依據客戶需求提供客戶不同的協作機器人自動化整合方案，包含上下料、焊接、

視覺辨識、點膠、研磨等應用，提升客戶生產力與降低成本。 

7、積極開發客戶更多樣化的潛在需求，強化公司與客戶的連結性，提升客戶續購多

樣產品及維護續約比率，提高客戶滿意度及銷售市佔率，並積極經營大型及跨國

集團客戶。 

8、深耕老客戶，擴大老客戶的需求，從初期的導入一個產品線擴大到3D研發設計、

製造、銷售及生產製造企業資源規劃MES/ERP的軟硬體整合生態系統平台的需求

引進，並透過客戶維護合約的長期夥伴關係強化並協助企業達成六級3D模型企業

的目標，提升產業競爭力與創造雙贏的業績成長！ 

(二) 行銷及發展策略 

行銷重點在於協助客戶了解實威國際品牌價值，並將新加入之銷售產品，拓展網路

聲量，連結實威品牌。轉化”協助製造業建立自有品牌”作為其品牌價值宣傳核心

要點，宣傳輔導客戶進行數位化轉型的製造業顧問式服務，以及立基在於”工業4.0

”、”智慧製造”、”雲端協作”的目標礎之上，如何在其顧問輔導過程中，透過

結合目前最大合作夥伴-法國達梭系統的相關軟體產品以及平台服務，運用在實際幫

助客戶提高效率並將低成本的效果上，作為行銷宣傳的主要內容，在客戶從設計研

發、驗證分析、品管、製造、資料管理到產品行銷，乃至於和客戶透過雲端進行互

動，都將透過目前多樣化的數位行銷方式、社群行銷方式，加上最為直效性的展覽、
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【附件八】 

『公司治理實務守則』修訂前後條文對照表 

 

原  條  文 修  正  後  條  文 說   明 

第三條之一 

第一項略。 

前項公司治理相關事務，至少應包括下

列內容： 

一、依法辦理董事會及股東會之會議相

關事宜。 

二、製作董事會及股東會議事錄。 

三、協助董事、監察人就任及持續進

修。 

四、提供董事、監察人執行業務所需之

資料。 

五、協助董事、監察人遵循法令。 

六、其他依公司章程或契約所訂定之事

項。 

第三條之一 

第一項略。 

前項公司治理相關事務，至少應包括下

列內容： 

一、依法辦理董事會及股東會之會議相

關事宜。 

二、製作董事會及股東會議事錄。 

三、協助董事、監察人就任及持續進

修。 

四、提供董事、監察人執行業務所需之

資料。 

五、協助董事、監察人遵循法令。 

六、向董事會報告其就獨立董事於提

名、選任時及任職期間內資格是否

符合相關法令規章之檢視結果。 

七、辦理董事異動相關事宜。 

八、其他依公司章程或契約所訂定之事

項。 

配合法令規定酌作修正。 

第三節 

公司與關係企業間之公司治理關係 

第三節 

公司與關係人間之公司治理關係 

配合法令規定酌作修正。 

第十七條 

本公司與其關係企業間有業務往來者，

應本於公平合理之原則，就相互間之財

務業務相關作業訂定書面規範。對於簽

約事項應明確訂定價格條件與支付方

式，並杜絕非常規交易情事。 

本公司與關係人及其股東間之交易或簽

約事項，亦應依照前項原則辦理，並嚴禁

利益輸送情事。 

第十七條 

本公司與其關係人及股東間有財務業務

往來或交易者，應本於公平合理之原

則，就相互間之財務業務相關作業訂定

書面規範。對於簽約事項應明確訂定價

格條件與支付方式，並杜絕非常規交易

及不當利益輸送情事。 

前項書面規範內容應包含進銷貨交易、

取得或處分資產、資金貸與及背書保證

等交易之管理程序，且相關重大交易應

提董事會決議通過、提股東會同意或報

告。 

配合法令規定酌作修正。 

第二十八條 

本公司應擇一設置審計委員會或監察

人。 

以下略。 

第二十八條 

本公司應設置審計委員會。 

以下略。 

配合法令規定酌作修正。 
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第三十條 

第一至四項略。 

本公司應定期(至少一年一次)評估聘任

會計師之獨立性及適任性。公司連續七

年未更換會計師或其受有處分或有損及

獨立性之情事者，應評估有無更換會計

師之必要，並就評估結果提報董事會。 

第十七條 

第一至四項略。 

本公司應定期(至少一年一次)參考審計

品質指標題 AQIs)，評估聘任會計師之獨

立性及適任性。公司連續七年未更換會

計師或其受有處分或有損及獨立性之情

事者，應評估有無更換會計師之必要，並

就評估結果提報董事會。 

配合法令規定酌作修正。 
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	【附件二】
	111年度董事會績效評估結果
	本公司為落實公司治理並提升董事會功能，依本公司109年1月20日董事會通過之「董事會績效評估辦法」執行111年度董事會績效評估。此次評估範圍分為董事會及個別董事成員；評估方式採董事會內部自評及董事自評。
	評估期間：111年1月1日至111年12月31日。
	評分標準：董事會績效考核及董事會成員考核自評成績為90分以上時，則績效評估結果為「優於標準」；80~89分以上時，則績效評估結果為「符合標準」；79分以下時，則績效評估結果為「待加強」。
	評估程序：由議事單位收回董事成員5人自評問卷及董事會內部自評問卷，彙總後將結果呈報董事會。
	完成上述程序評分統計後，本公司111年度評估結果於112年3月14日董事會報告。
	彙總自評問卷之評估結果報告如下：
	一、 董事會自評：
	(一) 評估面向：對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事選任及持續進修、內部控制等五大面向，共40個項目。
	(二) 自評結果：符合標準。
	二、 董事成員(自我)自評：
	(一) 評估面向：公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等六大面向，共20個項目。
	(二) 自評結果：優於標準。
	一、本次董事會內部績效評估結果為符合標準，董事會整體運作完善，均克盡職責，持續提昇董事會職能，以符合公司治理要求。
	二、公司董事會成員具有相關專業及經驗，皆發揮應有之職權功能。董事會成員與公司經營團隊之間互動良好，對於經營團隊管理績效能充份予以建議及表達，且與簽證會計師之間有良好的溝通交流。此次評估結果皆為優於標準。
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